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V]IK 658.5

Marepianm I MixHapo/HOI HayKOBO-TIpakTUUHOI KOH(epeHiii «IIpobdiemu
3a0e3MmeueHHs]  €KOHOMIYHOTO  PO3BUTKY  MPOMHUCJIOBHX  MiANPHEMCTBY
(Opnecpkuii HalllOHAJILHUM TOMITEXHIYHUN yHiBepcuter, M. Opeca, 28-29
BepecHs 2015). Tom 1. — Opeca, OHITY, 2015 — 236¢.

VY 30ipHUKY HaBelleHI Marepianu, ski aokiaganucs Ha [ MixnaapoHiit
HayKOBO-TIpakTU4HIA KoHpepeHiii «[Ipobiemu 3abe3nedyeHHsT €KOHOMIYHOTO
PO3BUTKY  TPOMHCIOBUX  manpueMctB»  (Onechbkuil  HalllOHAIbHUHN
nojiTexHiyHuM  yHiBepcuter, M. Opjeca, 28-29 Bepecus 2015 p.),
BUCBITIIIOIOTBCA PE3yJbTaTh HayKoBo-MeToanyHoi po6otu OHITY Ta iHmmx
BH3 Vkpainum Ta 3apyOikoks 3 akTyallbHUX NUTaHb Teopli Ta TPAKTUKH
CTPATETIYHOTO  YMPABIIHHSI  EKOHOMIYHHUM  PO3BUTKOM  MPOMHUCIOBHUX
HIIIPUEMCTB, MPOOJEeM peaiizallii Mojenai X I1HHOBAIIMHOTO PO3BUTKY Ta
HiJBUIICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI, NMHUTaHb PO3BUTKY PHHKY KamiTally
VYkpainu Ta 3poCTaHHs 1HTEIEKTyaIbHUX PECYPCIB CYCIIILCTBA.

Penaxkmiiina xoJieris:

['osoBa — benbTiokoB €.A., 1.€.H., pod.
CmiBrosioBa — ®Oinunmnosa C.B., 1.e.H., mpod.
Bueni cekperapi koH(pepeHuli — Hexkpacosa JI.A., x.e.H., go1.

— €nidanona [.M., k.€.H., J01I.
Cekperapi koHpepeHIii — ®owmina JI.C.

— Tommauosa O.B.

Penenszenru:

OpsoB B.M., a.e.H., npod.
['peuanorceka L.I'., 1.e.H., ipod.
XapiukoB C.K., n.e.H., mpod.
®imunmosa C.B., g.e.H., mpod.
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napameTpaM PUHKY, TOJOBHOI PYIIHHOW CHIOK (DOHIOBOTO PHHKY 3aHMIIAETHCS JEPKABHUI
OOproBuii CErMeHT.
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IMPOBJIEMHI ACIIEKTH PO3BUTKY IHOPACTPYKTYPHUX HIAITPUEMCTB
EKOHOMIKH YKPATHU

O.M. Kosanvoea, K.e.H.
OoecvbKutl HAYIOHATbHUL eKOHOMIYHULL YHIBEepCUmem

CyyacHuil eram pO3BUTKY HalllOHAJTHLHOI EKOHOMIKM BUMAara€ BHUPINICHHS OpraHamMu
JIepKaBHOI Ta MICIIEBOI BJIAAU PsAYy HaralbHUX MpoOJeM, SKi € 3aBajor0 JUIsi MOJEpHi3allii Ta
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOTO PO3BHTKY TOCIIOJAapCTBa KpaiHM Ta y MIJACYMKY BIUIMBAlOTh Ha
3pOCTaHHs ~ HE33JOBOJICHOCTI HACEJIIEHHS BHPIIIEHHSAM aKTyaJbHHX COILaJbHO-€KOHOMIUHUX
nutanb. B oCHOBI (PpyHKIIOHYBaHHSI Oy/b-sKOi €()EKTUBHOI €KOHOMIYHOI CHCTEMH 3HAXOJUTHCS
posraiykeHa Ta eeKTHBHO Jil04a Mepeka iH(PacTPyKTypHHUX MiJIPUEMCTB, BiJ 371ar0/KEHOCTI
(YHKIIIOHYBaHHSI SIKOi 3QJIKUTh 3POCTAaHHS KIFOYOBHX MAKPOCKOHOMIYHHMX ITOKa3HUKIB, KOTpPi €
BIJOOpaXEHHSM CTaHy HaIllOHAJIbHOI eKOoHOMikHM. Jlo aKkTyaJlbHUX TUTaHb B  cdepi
1H(pacTpyKTypHUX Tally3el rocrmojapcTBa YKpaiHH, sKi MOTPEOYIOTh ACTAIBHOTO PO3TIISITY,CITi]T
BiJIHECTH Hee()EKTUBHHI MEHEKMEHT Ha JIepPKaBHUX IiIPHEMCTBAX, OOMEXEHICTh (DiIHAHCOBUX
MOXJIMBOCTEH OFO/DKETIB PI3HUX PIBHIB, BUKOPHUCTAHHS TEPEBAXHO OIOHKETHUX KOIITIB IS
3MiACHEHHs OyIiBHULITBA a00 PEKOHCTPYKIII] BETUKUX IHYPACTPYKTYPHHUX 00'€KTIB.

HaykoBi po6otu BiTunszHsHUX aBTOpiB O. Amomm, [.CaBuyk, M. UymaueHKO J03BOJISIOTH
BUOKPEMHUTH ICHYIOYl mpoOiieMu B cdepi 1HPPAaCTPYyKTYpPHHUX MIANPHEMCTB Ta PO3TILAAIOTH
cnendiky B3aeMOIii JEp>KaBHOTO Ta MPUBATHOTO CEKTOPIB B PaMKax 1HBECTHUINH y JaHI 00’ €KTH.
Pazom i3 TUM cuctemaTH3anii moTpe0yloTh3axoqu 3 BiJHOBJICHHS 1H(PPACTPYKTYpHUX OO’ €KTIB,
CTUMYJIIOIOUUX MIABUIICHHS YacTKW iX (piHAHCYBaHHS 3a paxyHOK IPUBATHHUX I1HBECTHIIN Ta
BIJIMIOBITHO 3MEHIIECHHS IX CYKYIHOTO 3HOCY. MeTor poOOTHE BU3HAUEHHS MPOOJEMHHUX MUTAHb
PO3BHUTKY 1HPPACTPYKTYPHUX 00’ €KTIB Ta IMUISIXIB X PO3B’sI3aHHS.

OnHi€l0 3 MEpeuIKoJ CTAaHOBJCHHS pO3TalyXeHOI Ta IHHOBALIWHOI  CHCTEMH
1H(paCTPYKTypHUX MIANPUEMCTB €, Yy TEPINy Yepry, Hee()eKTUBHUM MEHEHKMEHT Ha JEp>KaBHHUX
MiIPUEMCTBAX.

MiHICTEepCTBO E€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY Ja€ HACTYNHY OIlIHKY SIKOCTI Ta JI€BOCTI
YIpaBIiHHS MiANPUEMCTBAMH, L0 3HAXOMAATHCS B JAEp)KaBHIN BIAacHOCTI: 62,5 % — HeeeKTHBHE
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NPpOMUCTIOBUX ni()npueMcme»
YIpaBIiHHSA, 110 MO3HAYAETHCS Ha 30UTKOBUX MOKAa3HUKAX MISUTBHOCTI Cy0’€KTIB TOCIIOMapIOBaHHS,
20,7 % — 3a70BiIbHUINA PiBEeHb MEHEIKMEHTY, 6,2 % — eeKTUBHE YNpaBiHHS, NPHUOYTKOBICTH Ta
BHCOKa SIKICTh TOBapiB Ta mocayr [l]. SlckpaBum mpukiagoM  HEePEKTHUBHOTO YIPABIIIHHS
BEJIMKMMHU 00'€eKTaMu 1HQPACTPYKTYpH, 110 3HAXOJATHCA y JIep>KaBHIM 1 KOMyHaJIbHIM BIaCHOCTI, €
aeporopTH, 5Kl XapaKTEPHU3YIOThCA 30WTKOBHM (DiHAHCOBMM CTaHOM. Tak, HE3Ha4YHa YyBara
MPUAUISETHCS HeaBiallifHIN CKIaJ0BIA TOXOMHOCTI aepOMOPTIB, IO BUPAXKAETHCS y BIACYTHOCTI
PO3TaTy)KEHOT MEPEKi TOPTOBUX IUIOII, OOMEXKEHUM OOCITOM CYMYTHIX MOCIYT, IO HaJalOThCH.
Crig Bi3HAUMTH, IO caMe HeaBialliiiHa KOMIIOHEHTa MisTbHOCTI cTBOproe 10 50-60 % moxomy
HaWOIIBIIT KPYIMTHUX CBITOBHX a€pOTOPTIB Ta B IJIOMY BIUIMBAE HA CEPEAHIO PIUHY JOXOMHICTH Y
po3mipi 40 %.

CyTTEBOIO TEPEIOHOI0 JUIsl TIEPEOCHAIEHHS 00’€KTiB 1HPPACTPYKTYpH € OOMEXKEHICTh
(iHAHCOBUX MOXXJIMBOCTEH OO/KeTiB pi3HUX piBHIB. HemoctartHiit 00'eM ¢iHaHCOBUX pecypciB y
NEep’)KaBHOMY Ta MICHEBUX OrO/DKeTax MEPEIIKO/KAE€  PEKOHCTPYKIi 1  OymiBHHUIITBY
iHppacTpykTypHUX 00'ekTiB. JledinuTHe (iHAHCYBAaHHS IMPHU3BEIO 10 CYTTEBOI'O MOPAIBHOTO 1
(hI3UYHOTO 3HOCY CTPATETIYHO BAXXJIMBHUX 00'€kTiB. CTyneHb 3HOCY OCHOBHHX 3aC001IB B IIJIOMY 3a
BUJAMH €KOHOMIYHOI JisUTbHOCTI HEYXHJIBHO 3pOCTa€ Ta HAa Cy4yaCHH MOMEHT ckianae 77,3 %3a
naHuMu Jlep:kaBHOT ClTy:KOU CTaTHCTUKU.

VY  BIINOBIIHOCTI 10 TPHUBEACHUX JAaHUX CTYIiHb 3HOCY O0’€KTIB TPaHCIOPTHOI
iH(pacTpyKTypu Ta 3B’s3Ky ckiagae 96,7 % Ta € HallOUIBIIMM Yy MOPIBHSHHI 3 OCHOBHHUMH
doHmaMM IHIIMX Tandy3ed HaIllOHAIbHOI EKOHOMIKH. Y cdepl 3adi3HUYHOTO TPAHCIOPTY 3a
AocmpKeHHaM [2, c¢. 38] mimIararoTh CHHCAHHIO Y 3B’SI3KYy 3 MOpaJbHUM Ta (I3HYHUM 3HOCOM
o6impmr 80 % macaxupchkux BaroHiB Ta 90 % BaHTa@XHUX BaroHiB Ta TEIUIOBO3iB. 3 NpPUYHMH
BIJICYTHOCT1 OFO/KETHUX KOIIITIB OHOBJICHHSI PYXOMOT'O CKJIay € HEMOXKJIUBHUM, IO B CBOIO YEPTY €
NPUYMHOIO HEJOCTAaTHbO IOBHOTO BHUKOPHUCTaHHS NOTEHIIMHUX MOMIIMBOCTEH KOMEpPLIHHUX
MepeBe3eHb.

OkpeMoi yBaru 3aciayroBye€ pPO3TJIAI HEOOXITHOCTI PO3BUTKY aBlalliiHMX TEPEBE3CHb 3
OMIALY Ha IX HAJBHUCOKHMH MOTEHIiaj. 3BEPTAIOUUCh 1O OOCITy IepeBe3eHb, Ki MPOTHO30BaHI
HamioHanbHUM 1HCTUTYTOM CTpaTeriyHuX AociimpkeHsb npu [IpesuaentoBi Ykpainm [3], y 2023
poli 00CAT MacaKUPChKUX MepeBe3eHb 30UIbINThCS Yy 4,8 pa3iB y nopiBHsHI 3 2012 pokom. Crin
MIJIKPECIUTH, 10 TOTCHINa aBiallifHUX TEpPEeBE3eHb € 3HAYHHMM, ajie 3aylsl Woro peamisamii y
HAJICKHUNA CTaH MaloTh OYyTH NpuBeAeHI 00’€KTH 1H(PPACTPYKTypW aBialliifHOI ramysi HUIIXOM
MozepHizamii. OqHa 3 HaWronoBHIMX TpobieMm, BuauieHux y Konmenmii [lepskaBHOi HUTBOBOT
IporpamMM pPO3BUTKY aepomnopTiB Ha nepiox 10 2023 poky [4] BU3HAUAEThCA K "31HCHEHHS JIMIIIE
MMOTOYHOTO PEMOHTY Ta YTPUMaHHS B pPoOOYOMY CTaHI TEXHIYHHUX 3aco0iB 1 oOJagHaHHS Yy
OUTBIIOCTI  AEPOMOPTIB, IO MPHU3BOJUTH O KPUTUYHOIO CTAaHy OCHOBHMX (OHIIB Ta
iH(pacTpyKTypH aBialitHUX MIAMPUEMCTB Ta HETATUBHO BIJIMBA€E Ha OE3IEKy aBiarlii B 1ijiomy".

Takum 4MHOM, TMOMIYK JUKepen (iHaHCYBaHHS JJIsl BUPIIIEHHS MpobieM (yHKIIOHYBaHHS
TPAHCIIOPTHOI 1HPPACTPYKTYPH € 3a7a4€I0, BiJl PO3B’SA3aHHS SIKOT 3aJICKUTh KUTTE3NATHICTD ramy3i
€KOHOMIKH, 1110 BIUIMBAE HA 3arajibHUN CTaH €KOHOMIUHOI Oe3meku aepxaBu. OQHUM 13 CIIOCO0iB
BHpIIICHHS BU3HAYCHOI MPOOJIEMH € 3aCTOCYBaHHS Jep:kaBHO-ipuBaTHOro mapTtHepcta (JI1IT) 3
METOI0 3allyueHHS KOINTIB TPUBATHUX IHBECTOPIB IS 3OIHCHEHHS HEOOXITHMX 3aXOMdiB 3
PEKOHCTPYKIlli, MojaepHizalii Ta OymiBHULTBA IHPPACTPYKTYpPH aepomoOpTIB Ta aepOoAPOMHUX
00’ektiB. Ha Ham mornsa, 3amydeHHs (PIHAHCOBHUX pecypciB BEHUYPHUX IHCTUTYTIB CIUIBHOTO
1HBECTYBaHHS Ha0yBa€e OCOOJMBOI aKTyaJbHOCTI 3 OIJISIAYy Ha MOKJIMBICTH OTPUMAHHS JOX1THOCTI
Ha piBHi 20-40 % piyHHX.

3a nymxoro M. Uymadenko ta O. AMOIIM NepmIoYeproBux (iHaHCOBUX BIWBaHb 3 OOKY
MPUBATHUX 1HBECTOPIB MOTPEOYIOTHh 'Tady3i MPOMHUCIOBOCTI, /1€ BHUPOOISAETHCS MPOMYKIis, IO
KOPHUCTYETHCS CTATMM TTOMTUTOM Ha BHYTPIITHROMY PUHKY YKpainu Ta B pszi kpain CH/I, a o6opoT
KalliTayly BiJOyBa€eTbCs JOCHTDH IIBHUIKO, IO 3a0e3Ileuye BHCOKY PEHTA0ENbHICTh BUPOOHHUITBA 1
IIBUJIKY OKYMHICTh BKiangeHp" [5]. 3 ormsay Ha 1e mianmpueMcTBa chepH eIeKTPOSHEPTEeTHUKH,
HadTOonepepoOHi BUPOOHHUIITBA, AISUIBHICTh 3 BUAOOYTKY 1 MEepepoOKH BYTLILHHUX, O10JIOTTYHUX Ta
IHITUX BHJIIB PECypCiB, IO Ha CYYaCHUH MOMEHT 3HAXOJAThCA y JEp)KaBHIA BIACHOCTI, MOXYTh
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OyTu mepenaHi MpuBaTHOMY mapTHepy Ha 3acanax Il 3 MeToro TEXHOJIOTIYHOTO TTePEOCHAIIEHHS
Ta HAJIAro/KCHHS €PEKTUBHOI CHCTEMH MEHEKMEHTY.
3nificHeHU# aHaMi3 CTaHy PO3BUTKY JEAKUX 1HPPACTPYKTYPHHUX chep EKOHOMIKH J103BOJISIE
apryMEeHTYBaTH JOLUIBHICTD 1 HEOOXiqHICTh po3BUTKY MexaHi3miB Il B Ykpaini, B ToMy uunci 3
BUKOPHUCTAHHIM (DIHAHCOBUX PECYpCIB 1HCTHUTYTIB CIIJIBHOTO 1HBECTYBaHHS, IO € HAMPSIMKOM
MOIAJIBIIIOTO PO3BUTKY JOCTIIKEHHSI.
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DER WERT DES KAPITALS IM GEMEINSAMEN INVESTMENT
M. Oks, A.Oks
Hochschule Augsburg, Deutschland

Die Entwicklung der internationalen Wirtschaftsbeziehungen mit Hilfe der internationalen
Organisation von derProduktionszusammenarbeit, unter anderem durch
dieGemeinschaftsunternehmen, ist in den letzten zehn Jahren mehr und mehr tblich. Einer von den
Umsténden, die dazu antreiben, ist die Unmdglichkeit alle Probleme mit der Teilnahme des Landes
an internationalen Wirtschaftsbeziehungen durch die Entwicklung von 1A (Internationale
Arbeitsteilung) zu l6sen.

Im Verglich zu der internationalen Arbeitsteilung ist das gemeinsame Investment eine
komplizierte Form der internationalen wirtschaftlichen Zusammenarbeit, die engere Beziehungen
der Geschéftspartner in der ganzen Welt vorlasst. Die Mitglieder der gemeinsamen Investment
verteilen zusammen Gewinne, erleben Verluste und Risiken, fihren gemeinsam alle Betriebs- und
Produktionszyklen, schnell reagieren auf politische Situation, die sichin den Aufenthaltsstaaten
andert.

Das Gemeinschaftsunternehmendient zur Befriedigung der Marktbedirfnissen, Beteiligung
an der Wirtschaft fortgeschrittener auslandischer Technologien und Management-Erfahrung,
Reduktion des unrationellen Importes, schnelle Entwicklung der angelegten und perspektiven
Aufstellungen, Entwicklung von dem Exportpotenzial.

Die Ma [gabedes Problems dergemeinsamen  Unternehmerschaft istinden
Arbeitenvonausléandischen Wissenschaftlernwie P. Berg, J. Garner, B. Newman, J. Stopford, V.
Terpsa, P. Friedman, K.Feyya, D.Hennart, E. Shangqiu, R. Jangundanderecharakterisiert.

Wirtschaftliche Literatur bietet fir die Klassifizierung von Gemeinschaftsunternehmen
traditional solche Funktionen wie: der Anteil der Mitglieder in der Grundkapital, Art des Gewerbes,
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